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Nota Introdutória

A proposta do Plano de Atividades e Orçamento (PAO) para o triénio 2023­2025 foi submetido a aprovaçao da Tutela em dezembro de 2022 aguardando­se parecer e despacho.

A monitorização. análise e cálculo do cumprimento dos princí pios e orientações érealizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2023 (Decreto­Lei n.° 1012023 de 8 de fevereiro).

A Sociedade considera o Desvio de Recuperação de Gastos (DRG) como uma componente das demonstrações financeiras de acordo com o Decreto­Lei o.° 34/2017, de 24 de março. Aplica o disposto no IFRIC

12 — Serviços de construção, no que concerne ao rédito e aos gastos da construção.

Os valores desta análise são apresentados em milhões pelo que eventuais diferenças decorrem de arredondamentos.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 1.0 trimestre de 2023

­ ­ ­ $16 ­711 ­881 •4 995 RendimentoalGastos constniçRo em ativos
concessionados

­ ­ ­ ­2983 ­3475 ­5371 ­47 487 Éaplicado o disposto no IFRIC 12. no que concerne aos
rendimentos e gastos da construção, O rendimento

­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ recoitecido concorre pan a í orsnação dos Rendimentos

­ ­ ­ ­B $69 ­8 214 ­ IS 318 ­62 226 Operacionais enquanto os gastos, no mesmo valor, por não
haver margem na constrniçao uma vez que a atividade e

­ ­ ­ ­3 413 ­3 173 4 241 ­16 989 suiscontratada a entidades especializadas externas para as quais
étransferido o risco e o retorno, concorre pan os Gastos

­ ­ ­ ­5 ‘57 ­S 152 ­s 069 ­20 474 Operacionais. não havendo por isso impacto no resultado do

exercí cio.

­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ Resultados Operacionais
A variação pano orçamento énegativa (­20%) devido ao efeito

­ ­ ­219 ­‘94 ­192 $27 da diminuição dos proveitos operacionais (­SOME), apesar de

­ 1 202 1 94 1 199 4 795 ;;~ME~omPen5ta5h peb redução dos gastos operacionais

­ ­ ­ 20 35 22 75 A variação dos proveitos deve­se na maioria ao DRG. que em
orçamento se prevê seja deficitário 5.SM€. Adicionalmente, o
desvio dos rendimentos da construção contribui para reforçar
a diminuição dos proveitos, o que ocorre devido à execução de
investimento abaixo do previsto.

Resultados Financeiros
O resultado énegativo (­0.BM€) sendo composto na sua
maioria por gastos associados ao empréstimo SEI, Salienta­se a
variação positiva pan o previsto em orçamento devido aos
rendimentos frnanceirot decorrentes da atualização da divida
de iní raestruturas arrendadas a Torres Vedras.
Resultado Liquido

O RL ascende a 1 .8fl€. correspondendo à remuneração
garantida do capital investido, apurada com base na variação
media da taxa OT no perí odo, acrescida do premio de 3%.
Ao valor da remuneração garantida foi retirado o a,ustamento
ao DRG de 2021
Comparativamente ao previsto no PÃO apura­se um RI
superior (+15%) devido ao facto da taxa OT a março (6,23%)
ter sido mais elevada que a estimada em orçamento (5,41%),

Deis anscsação de Ress,lt.ss Os

Prestação de Serviçot Saneamento mil £ 22 678

Rendimento, de construção em ativos concessionados mil £ 2 983

Desvio de recuperação de gastos mil € ‘2 337

Custo das vendaslvariaçio inventirioa mil € ­816

Gastos de contsrução cm ativos t~cessionad~ mil € ­2 983

Subcontratos mil € ­

Fornec. e serv ços externos (excluindo Subcontratos) mil € $ 869

Gastos com pessoal mil € ­3413

Amortizações mil € ­5 157

Imparidades de dividas a receber mil € ­

Provisões (aumentosd reduçôes) mil E ­

Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € .219

Subsidiou ao Investimento mil € 1 202

Ousa­os Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 20

PAO 2023 PAO 20 Volume de Negócios
A Prestação de Serviços registada iguala praticamente o valor
orçamentado. A determsinação dos rendimentos tarifários da

22 678 20 851 22 705 90 694 concessão contribui para o alinhamento de valores. sendo o
deavio essencialmente resultante da atividade faturada com

2983 3475 5371 47487 base em medição de caudal, tais como o transporte e o serviço
de tratamento prestado a utilizadores privados,

­2337 1921 5637 26367

Resultados Operacionais filIE 3090 ­ ­ ­ 3090 2714 3 862 16421

Gastos Financeiros mil € ­I 218 ­ ­ ­ ­I 218 1 301 ­l 219 ­4758

Rendimentos Finantelros mil € 408 ­ ­ ­ 408 O ­ ­

Resultados Financeiros mil E ­811 . ­ ­ 411 ­l 300 ­l 219 ­4758

Resultados Antes de imposto mli E 2279 ­ ­ ­ 2279 1 414 2642 II 663

Imposto sobre o Rendimtnto mil E ­522 ­ ­ ­ ­522 ­301 ­l 112 ­5369

Resultado Liquido do Exercí cio mil E 1 757 ­ ­ ­ 1 757 1 113 1 531 6294

Qbs



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 1.° trimestre de 2023

PAO 2013 PAO 2013
FATuRAÇA GLOBAL

2M

mil
Volume de atividade (faturado) m’I 45 531 ­ ­ 45 531 45531 ­

tola

Volume dc atividade ­ saneamento mil m3 45 $31 ­ ­ ­ 45 53! 45 53! ­ ­

Volume de Negócios mil 4 22 678 ­ ­ ­ 22 673 20851 22 705 90 694

Volume negocios ­saneamento mil € 22 678 ­ ­ ­ 22 678 20 851 22 705 90 694

‘ Não inclui. Desvio de recupen~ão de gastos nem Rendimentos da construção

PAO 2023 PAO 23
PATuRAÇAO: Sanca

2

Total de efluentes faturados (consolidado) mil m5 45 531 ­ 45 531 45 531 ­

Volumelta sai! m3 45 531 ­ — — 45 531 45 531 ­ ­

Total faturado (consolidado) mil € 22 678 ­ ­ ­ 22 678 20851 22 705 90 694

oAlta mil€ 22678 ­ ­ ­ 22678 20851 22705 90694

aba:

Volume de atividade de saneamento
O caudal de água residual faturado dói de 45.5 milhões
de m5. Este caudal éformado pelo caudal resultante
dos rendimentos tarifários aplicados aos clientes
municipais, que têm uma tarifa implí cita, acrescido do
caudal medido e faturado aos restantes clientes do
sistema.
O sistema da Tejo Adãntico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa
e Oeste. Os volumes mais significativos sitam­se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa. Sintra, Cascais,
Oeiras, Miadora. Loures e Odivelas.



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

2. INDICADORES OPERACIONAIS 1.° trimestre de 2023

GASTOS OPERACIONAIS

Custo das ve dasivariaçio inventários mil € ­816 ­ ­ ­ 416 ­711 ­881 ­4 995

Subcontratos mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

Fornec e serviços externos (excluindo Sobcontratou) mil € .8 849 ­ ­ ­ ­8 869 ­8 214 ­IS 316 ­62 226

Gastos com pessoal mil € ­3 413 ­ ­ ­ ­3 413 ­3 73 ­4 241 ­16 989

06,: Campo para legendo dou ajuda na leitura do quadro

DESEMPENHO

EBIT ­ Earninga Before h,terest and Taxes mil € 5 427 ­ ­ ­ 5 427 4 636 ­1 775 .9 946

EBITDA ­ Eornsngs BefSre frilereti, Taxes and Csepreciasian mil € 9 382 ­ ­ 9 382 8 594 2 095 5 732

Margem EBITDA 35% ­ ­ ­ 35 41% 9% 6%

Obs:

Gastos Operacionais
O Gasto das Vendas émaioritariamente composto por
reagentes, cujo consumo ascendeu a 0,8M€. o que
representa um aumento de 15% pan o homólogo e uma
redução de 7% pan o orçamento.

Em tennos globais, os FSE incorridos são inferiores ao
orçamentado em 6.4M€ (­42%) e apresentam um aunento
de 0,7 M€ (8%) pan o perí odo homólogo.
O desvio para o orçamento deve­se na sua maioria à
diminuição dos gastos com eletricidade, conservação e
reparação, ti­atamento de lamas e assisténcia informática.

Oa Gastos com Pessoal no total de 3,4M€. apresentam­
se 20% abaixo do previsto. Esta situação tem subjacente um
conunto de altençóes. designadanente reclassificações.
acordo de rendimentos e admissões que se repercute nos
valores das remunerações e encargos estimados por
duodécimos.
A variação face a 2022 énegativa e deve­se a remunerações
e encargos gerados com as admissões ocorridas, aprovadas
no PA02022, a 1 de dezembro de 2022.

Os indicadores EBIT e EBITDA ajustados apresentam
variação positiva face ao orçamentado essencialmente pelo
eleito gerado por menos gastos incorridos (Gasto das
Vendas. FSE e Gastos com Pessoal).



Águas do Tejo Atlëntico, S.A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA 1.0 trimestre de 2023

•J tea P.~ Ativo
O Ativo Total no valor de 579.OM€ regista uma variação
positiva de 1 8,9M€ face ao orçamentado e una redução de
20.6M€ face ao homólogo.
A divida de Clientes apresenta crescimento face ao
orçamento e homólogo, com efeito no PMR que aumentou
pan 65 dias.

79 436 216 2425 As Disponibilidades apresentam uma variação positiva para
­ o orçamentado, resultante da contração do investimento

23 26 26 previsto e do facto de se terem Incorrido em menos gastos.
Os outros ativos correntes no total de 1 .2M€ são

56505 56268 55 171 compostos maioritariamente por Devedores Diversos e
­ IS 490 Devedores por Acréscimos de Rendimentos.

14 43 14 ­ A variação para o orçamento deve­se essencialmente á
estimativa de valores a receber do Estado.

26 003 Capital Próprio

1 678 No capital próprio está reconhecida a aplicação de
17265 resultados de 2022, deliberada em Assembleia Geral de

março de 2023. que aprovou o aumento da Reserva Legal
­ ­ em 0,3M€ e a distribuição de Dividendos no valor de
­ ­ 5.3M€.

Passivo
Os acréscimos de Investimento contratual apresentam una
variação negativa para o orçamentado (7%) devido ao
menor valor de investimento concretizado no perí odo.
O Desvio tarifário apresenta uma evolução positiva pan o
homólogo e orçamento devido á evolução favorável do
superavit no perí odo.
Os Fornecedores e Outros passivos correntes, no valor de
11.6 M€ variam face ao orçamentado por dividas a outros
credores e dividas ao Estado.

Ativos não correntes
Ativo intangí vel
Ativo fiao tangí vel

Ativo, sob direito de uso

Propriedaden de investimento

Outro, ativos financeiros

lmpostoa diferidos ativos

Desvio tarifário Ativo

Clientes

Outro. ativos ni ocorrentes

Ativos correntes

isaventárioa

Clientes
Outras contas a receber

Outros ativos financeiros

Imposto nobre o rendimento do exercitio

Ou tros ativo, correnten

Caixa e seus equivalentes

Ativo total

499 BOI

442 459

335

mil € 485 385

mil€ 427004

mil€ 248

mil€ 179

mil€ ­

mil€ 34

mil€ 57906

ma€ ­

mil€ 4

mil £

nn.il€ 93596

mil€ 3468

mil€ 24051

480 765

423 747

493

­ 485 385

­ 427004

­ 248

­ 34

­ 57906

520 012

445 447

453

­ 93596 99827 79325

­ 3468 2771 1457

­ 24051 13817 17321

mil€ ­ ­ ­ ­ — 1141

mil€ ­ ­ ­ ­ ­ ­

mil€ ­ ­ ­ ­ ­ ­ 325 3005

mil€ 1 235 ­ ­ ­ 1 235 1035 3 172 4043

ml€ 64841 ­ ­ ­ 64841 81064 57050 II

mllC 578981 ­ ­ ­ 578981 599629 560090 546014

Capital Social mil € 113 528 ­ — ­ II) 528 II) 528 II) 528 113 528

Ações proprias mil € ­2 521 — — — ­2 521 ­2521 —2 521

Reservas e outros aiustsmentoa mil € 1 488 ­ ­ ­ 1 488 1 208 1 466 1 466

Resultados transi~~a mil € ­ ­ ­ ­ . ­ ­

Resultado lí quido mil € 1 757 ­ ­ ­ 1 757 1 113 1 531 6 294

CapitalPrópno mil€ 114251 ­ . ­ 114251 113321 114003 121288

Passivo, não Corrente, mil € 427 794 ­ ­ ­ 427 794 450 590 410 865 388 798

Proviaóes rniI€ 204 ­ ­ ­ 204 . ­ ­

Acres. Custo, Investim, Contratual mil € III 370 ­ ­ ­ III 370 119 788 104 269 98 767

Subsí dios ao investimento mil € lis 465 ­ — ­ 1 IS 465 120 195 115 469 III 872

Financiamentos obtido, mil € 171 ‘64 ­ ­ ­ 171 164 185 595 171 64 158 086

Passivo, da lotado mil £ 53 ­ ­ ­ 53 217 9 1 272

Fornecedorescoutron passivos não tenente, mil € 700 ­ ­ ­ 700 569 534 500

Imposto diferidos passivo, mil € 14 556 ­ ­ ­ 14 556 IS 382 IS 180 i8 301

Desvio tarifário Passivo mil € 14 281 ­ ­ ­ 14 281 8 845 4 240 ­

Passivo, Correntes mil € 36 936 ­ ­ ­ 36 936 35 712 35 222 35 928

Financiamenws obüdon mil € IS 385 ­ ­ ­ IS 385 14 414 14 961 16 189

Passivos da lotação mil € 54 ­ ­ . 54 157 134 973

Fornecedoreseoutrotpasaiv~to~en~ mil€ 19812 ­ ­ ­ 19812 20480 20 127 18766

Imposto sobre o Rendimento do exercido mil € 1 685 ­ ­ ­ 1 685 662 ­ ­

Passivo total mil 4 464 730 ­ ­ ­ 464 730 486 302 446 086 424 726

Ativo total ­ (Passivo total + CapItal PróprIo) mil € 578 981 ­ ­ ­ 578 981 599 629 560 090 546 014



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

3. DEMONSTRAÇÃO DA POSIÇÃO FINANCEIRA (Indicadores) 1 ,~ trimestre de 2023

PA 2013 PAO 20 3
DIVIDA CLIENTES

12 M

Divida de Clientes

Divida total (SIAROs) mil€ 24065 ­ ­ ­ 24065 13412 17321 17265

D’vid a vencida total mil € 2 965 ­ ­ ­ 2 965 513

ARDa mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

Acordos dc pagamento (Mio ARDa) mil € 45 ­ ­ ­ 45 74 14

Injunçóes mll€ — ­ — — ­ ­ ­

Obr

2023 2022 PAO 2023 PAO 2023
DESEMPENHO

3M 12M

Divida Financeira mil € 186 548 ­ ­ ­ ­ 86 54Í 200 009 166 124 174 275

Debttoequity % 163% . ­ ­ 163% 176% 163% 144%

NetDebt­&idividamenloliquido mil€ 121 673 ­ ­ ­ 121 673 118922 129048 174239

Net Debt te EBITDA valor 3,2 . ‘ ­ 3.2 3.5 15.4 30.4

aba:

Divida de Clientes
A divida total dos utilizadores municipais ascende a
23.9M€, dos quais 2,9M€ édivida vencida.

Divida Financeira
No periodo foram amortizados 2.1 M€ de divida ao
BEl.
Verifica­se melhoria dos indicadores Net Debt e Net
Debt co EBITDA face ao orçamentado essencialmente
pelo aumento de disponibilidades.
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4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 1.0 trimestre de 2023

A 202 A020 3

Investimento mil € 2 998 ­ 2 998 3 482 5 491 47 688

Ativos intangiveis mil € 1 334 ­ ­ 1 334 91 4 126 li 493

Ativosfixos tangiveis mil € IS ­ IS 7 120 201

Investimento em curso mil € 1 649 ­ ­ ­ 1 649 3 384 1 245 29 994

Investimento Alta mil € 2 998 ­ ­ ­ 2 998 3 482 5 491 47 688

Investimento mil £ 170 ­ ­ ­ 170 ­ 168 7 907

1 Reab e Automatização da Desodorizaçio FÃ Alcantara e Guia mil € 170 ­ — ­ 170 . ­ 1 925

2 conceçio~Conscruçio da Remodelação ETAR Armada dos Vinhos mil € . ­ . 168 1 680

3 Emisaí rio de Barcarena ­ controlo de caudais unicárioa mil € ­ — ‘ . 1 640

4 Plano de Digicalizaçio . Sistema de Tolegeatio AlTA­ 1 Fase mil € ­ ­ ­ ­ ­ 1 370

5 Colectoret margem enq, Caneiro Alcintan­Travessa da Horta Havia mil € . . 1 292

PÃO 2023 PÃO 2023

Ii M

Investimento mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­

Obs:

Endlvidamento mIl4 186655 ­ ­ ­ 186655 100382 186267 176520

MédiocLongo Prazo mil€ 171 117 ­ ­ 171 217 185812 171 173 159358

Bel mil€ 171 164 — ­ — 171 64 185595 171 164 158086

Banca Comercial mil € ­ . ­ ­ ­ ­

Holding mil £ . ­ . . . ­

Locação Financeira mil € 53 . . . 53 217 9 1 272

Curto Prazo mil€ IS 439 ­ ­ ­ IS 439 14 570 IS 094 17 162

BEl mil€ 5385 ­ ­ ­ 15385 14414 14961 15512

Banca Comercial mil € . ­ ­ ­

Holding mil € ­ ­ ­ ­ ­ . ­ 677

Locação Financeira mil € 54 — — — 54 157 134 973

aba: Campo poro legendo dois ajiado no leitura do quadro

O Ativo intangí vel bruto, incluindo o investimento em
curso tem um total de 932,8 M€.
O ativo intangí vel previsto alcançar em março de
2023 era de 936.311€. verificando­se uma redução de
3.511€ justificada pelo desvio no investimento em
intangí vel realizado no perí odo (­2,4M€) acrescido da
diferença (­1,1 M€) entre o investimento previsto na
estimativa de fecho de 2022 e o valor efetivo
alcançado no encerramento do exercí cio.

O Endividamento a março éintegralmente suportado
por financiamento do BEl. No perí odo foram
amortizados 2.1 11€ da divida ao BEl.

9/14



Águas do Tejo Atiántico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS 1.° trimestre de 2023

Gastos com PessoaI~~ mil € 3 685 3 243 4 579

órgios Sociais cii á ­101 ­97 ­105

Absencismora mil € ­ ­ ­

Gastos com Pessoal (sem efeito de OS e Absentismo) mil € 3 584 3 146 4 473

Rubricas Operacionaism mil € 231 228 342

Gastos ti comidos, pareceres e proj. consultoria mil € 1’ 13 26

~ Gastos com pessoal sem efeito capitalizações e subsí dios à exploração

~ Indicador apurado no final do exercí cio

~ Relativo a gastos com deslocações e alolamento, aludas de custos e frota automóvel

PMP ­ Prazo Médio de Pagamentos

Obs

dias 26

2022 PA02023

1 2M

26 30 30

No qie respeita ao cumprimento dos gastos com
pessoal e do conjunto de encargos relativos a
deslocações, ajudas de custo e alojamento, frota
automóvel e contratação de estudos, pareceres.
projetos e consultoria. nos termos das alí neas a). b) e
c) do 1.°4 do artigo 133° do DLEO 2023. verifica­se
que os gastos incorridos no trimestre esúo acima
dos valores de 2022 mas dentro do previsto em
orçamento. Contudo, nos gastos com pessoal há a
consicerar as admissões efetuadas após a aprovação
do PA02022 no inicio de dezmebro de 2022.

Conforme RCM n°34(2008 ­ Média móvel a li
meses
O PrP do perí odo (26 dias) cumpre a disposição legaL pois
situa­se no intervalo de cumprimento (‘c30d).



Águas do Tejo Atlântico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇOES LEGAIS (continuação) trimestre de 2023

. AO 2023 2022 PAO 2023
Indica dores o Gastos Ope

3M uM

GASTOS OPERACIONAIS mil € 13 098 ­ ­ ­ II 098 20 441 48 598 84 210

(l)CMVMC niil€ 816 ­ ­ ­ 711 881 3987 4995

(2)FSEs mil€ 8869 ­ ­ ­ 8214 15318 31 236 62226

(3)PESSOAL(DR) mil€ 3413 ­ ­ ­ 3 173 4241 13374 16989

(4) EFEITO EM PESSOAL

i) Capitalizações c subsidio, á exploraçio mil € 272 ­ ­ ­ 256 337 925 1 377

ii) Gastos relativos a Õrgãos Sociais mil € .101 — — ­ ­97 —105 ­411 ­426

iii) Impacto do cumprimento de disposições legais mil € ­ . ­ . ­I 382

iv) Impacto do absentismo mil E ­ ­ ­ ­ 385 ­

v) Rescisões/Indemnizaçóes mil € ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

(5) EFEITO DE FATORES EXCECIONAIS

vi) Impacto nos gastos decorrente de látores excecionais mil £ 4 528 ­ ­ ­ ­ ­9 666 ­S 963 ­38 663

(6) EFEITO COVID

vii) FSEs ­ Efeitos COVIO mil € ­ ­ ­ 36 ­ 45 ­S

viii) Pessoal ­ Eleitos COVID mil € ­ ­ ­ ­ ­186 ­ ­‘90 ­

x) Viaturas ­ Eleitos COVID mil € — ­ ­ ­ —l 1 ­ ­37 ­

x)VN­EfeitoscOVlD mil€ ­ ­ ­

OUTRAS RUBRICAS OPERACIONAIS mil € 267 ­ ­ ­ 252 368 1 116 1 474

vii) Gastos coas Deslocações. Alojamento e asudas de custo mil € li ­ ­ ­ 4 32 lI 126

x) Gastos coes as viaturas 151 mil € 234 ­ ­ ­ 235 31 1 1 025 1 243

a) Gastos com estudos, parecereseproj. consulsoria mil € 16 ­ ­ ­ 13 26 21 lOS

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCÍ PIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS

GOPVH (1)1(5) % 47.81% 58,48% 4834% 51,86% 51,73%

(8) Gastos Operacionais ~ a (1) + (2) + (3) + (i)+ (vi)+(vii) + (viii) + (ix) mil € lO 842 — ­ — 12 193 II 112 43 267 46 919

(9) Volume de Negócios «1 a (VN) + (a) mil € 22 678 ­ ­ ­ 20 851 22 705 83 423 90 694

Gastos com Pessoal ~ = (3) + (1) + (ii) + (iii) + (iv) + (v) mil E 3 584 ­ ­ ­ 3 146 4 473 12 891 17 940

Rubricas Operacionais = (ix) + (xi) + (xii) mil E 251 ­ ­ ­ 228 342 1 058 1 369

Gastos d estud., pareceres e proj. consult. (9 = (xiii) mil € 16 ­ ­ ­ 13 26 21 lOS

555 Gastos com as vistuns inclui: rendaslamortixaçõea. inspegóes. seguros, portagens, combustivel dou eletricidade. manutençio. reparaçio, pneumáticos, taxas e impostos.

~~ Valores sem os eleitos da Pandemia C0VID

10VN = Vendas + Prestaçio de Serviços

EfidênCia operadonal
Nos termos do nY 1 do artigo I33.~ do DLEO 2023,
veri8ca­se que o rácio GONN éinferior ao de 2022
(ano com volume de negócios superior a 2019)..



Águas do Tejo Atiántico, S.A.

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS (continuaçao) rimestre de 20 3

2022 PÃO 2013 1021 PÃO 1013

3H uM

EndMdaniento mil 4 186 548 ­ ­ ­ 200 009 186 114 188 123 174 275

Taxa de Crescimento de Endividamento (OLEO) % ­0.5% ­ ­ ­ ­0,3% ­0,6% ­4,1% 4.6%

2022 PÃO 2823 2022 PÃO 2023

3M 11H

Rec,irsos Humanos n 412 ­ ­ ­ 393 476 416 476

Pessoal n 402 ­ ­ ­ 383 466 406 466

Órgãos Sociais fl lO ­ ­ ­ lO lO lO lO

Contratos Suspensos 2 ­ ­ ­ 4 2 1 1

Endividamento
A va”lação do Endividamento regista uma diminuição
de 0,3% que apesar de inferior ao previsto em
orçamento está em cumprimento do DLEO.

Recursos Humanos
A 31 de março o total de colaboradores (412 situa­Se
abaixo do previsto em orçamento, pois as admissões
previstas estão dependentes da aprovação do
PAO2023.



Águas do Tejo AtI~ntico, S,A.

6. ACRÓNIMOS e FÓRMULAS

Gerais

ACT Acordo Coletiva de trabalho
AdP Águas de Portugal
AdIA Águas do Teia Atlántico
SEI Banco Europeu de Investimentos
DUO Decreta­t ei de Execução Orçamenta!
1SF Fornecimento e Serviços Externos
IEIPG Instruções sobre a Elaboração dos Instrumentos Previsionais de Gestão

IDE lei de Orçamenlo de Estada
PiSE Ní veis de Serviços Estabelecidos
ar Obrigações do Tesoura
PÃO Plano de Atividades e Orçamento
RCM Regalo ão do Conselho de Ministros
Ser Secretario de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal deAbastecimenta de Água e Saneamento
VN Volume de Negócios

Indicadores

DRG Desvio de RecuperoØo de Gostos

EBIT(DA) Earning Before lnterest and Taxes (Depreciatians and As’norl izations)
FÃ Funda Ambiental
ao Gastas Operacionais
IFR1CI2 lncernaclonol Financial Reporting Interpretatians Committee

Or abrigaçães do Tesouro (o ‘O anot)
posEuR Programa Operocional Sus tentabilidade e Eficiência no uso de Recursos
VN Volume de Negócios

Unidades

MC Milhães de Euros

mE Milhores de Euros
E Euros
3M, 654, 9Me UM Valores Acumulados do je trimestre, 2e trimestre, 3e trimestre e de trimestre, resrsetivamente

Debt lo Equity Dí vida Financeiro? Capitol Próprio
EBIT Resultado Operacional­ Desvio de recuperação de gastos

EBITDA Resultado Operacional 4 Amortizações, provisões e perdas por imparidade ­Subsí dios ao investimento Desvio de recuperação de gastos
Margem EBITDA EBITDA / Volume de Negócios
Net Debt Divida Financeira Disponibilidades
Net Debt to EBITDA NetDebt/EBITDA
Variação do Endividamento ((Financiamento Remunerado Financiamento Remunerado ,j • (Capital Social Capital Sacio! J/ (Fundo de Remunero Øo ,., • Cspital Social

Volume de Negócios Vendas # Prestações de Serviços



Águas do Tejo Atlãntico, S.A.

7. ANEXOS

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

­ Reabilitação e Automatização da Desodorização FÁ Alcãntara e Guia

­ Conceção/Construção da Remodelação da ETAR de Arruda dos Vinhos

­ Emissário de Barcarena ­ controlo de caudais unitários

­ Plano de Digitalizaçio ­ Sistema de Telegestio AdTA ­ 1 • Fase

­ Colectores margem esquerda do Caneiro Alcántara ­Travessa da Horta Navia



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de Investimentos reafirada.

Amençãoa’unue,limento plurianual’ destina­se apenasaclarificar o caráter usiuerna 1 da ficha, ,iisto que o investimento anuale apenas um caso particular do plurianual.
Entende­~ ‘investimento” como oconjunlo de processos queculminaránarealitaçãoeconclusão deuma determinadaempreitadamas quecomeçamulto antes daniesnia lcontrataçãode estudou de engenharia, elaboração deentudos, contratação detrabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratação de outros senuiços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às espropriações, prestação desse apoio, aquisição/eopropriação/servidão de terrenos, concurso para a obra, fane de

adjudicação, desenvolvimento da oãwaessafiscalisaçãol.
No entanto, por uma questão de maior focoesimplicidade, lodos os dados “numéricos’ (calores, datas’més os rat,osj presentes nesta ficha referen’se etclunlvamenteà empreitada, a qual representa uma percentagem nuito importante de valor global do inveslimenlo. Conisidera­se

que o acompanhamento’nunsérico’ doais s,mpleseinsediato se se concentrar ousa poocesto indiuiduãl, sendo certo queaempreitada fincluindo o fornecimeostoemonlagem de equipamentos) éde longe o processo indis,idsal’s,ais relevante nocomum dos issescin,entos Mas há que
acentuar que não são apertas os aspetos’nurndricos” que estão aqui em causaeque as notas sobre o desenvolvImento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota imporoanlede preenchimento: noscampos nos qsaisésolicitada a introdução de deterninado mis, a data introduzida ten desera do mineiro dia do não 1 sugere’se o seguinte formatode insacãer’ks ntG’L

LEGENDA: ‘Introdução de dados

Nome da empresa

Águas do Tejo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31­08.2022
Dala formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento: por definição, esta data reaere’se sempre ao último dia do mês em causa

Designação do investimento
Reabilitação e automatização da dosodorização nas Fábricas de Água de Alcântara e Guia
A designação do investimento coincide comadesignação da empreitada.

Mês de referência mar/23
Mês a que se

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo mar/23
O mês de começo da contagem do tempo reger e­se a’ faturaçãoenão aos pagamentos nos termo. da filosofia geral adotada na ficha.

se o inicio da obra for posterior á data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coinc de naturalmente com o mis de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mas de começo do mdsa seguir a essa dela ou, se a obra estiver suspeosa, o omsês real ou previsto paraaretoma).

Estimativa atual do valor total da obra milhares de ouros)

Valor total estimado para aempreilada, considerando a totalidade da sua duração, passadae

Consoantea fase, poderá basear­se apenas em estudo, preliminar es, ou incoeporar já a informação rotativa ao orçamento do projetista, ou mai, larde ao valor de adjudicação, ou mais tardeatrabalhos anais ouaoutras altecaçtes

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desuio resultante da comparação entre o valor total atualmence previsto para a obraeovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data milhares de eurosl

vai or real acumulado desde o iní cio da obra atéao mês de referência desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.

Este valor tem de ser inferior àestimativa atual do valor total da obra lacima 1: a igualdade eniste apenas na situação de fecho do investimento, paraa qual esti preuiota uma tolha prdçoria (ficha de lechol.

Grau de avanço da obra 8%I
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado atéà data pelo valor total de obra agora previsto,

DesvIo temporal real ou previsto do começo face ao planeado ­‘1 fmosesl

O desvio temporal, que compara oreal com o planeamento. tom sinal pooitiuo em caso de atraso esinal negativo em caso de antecipação.
Este denvio será já real os entãoa previsão mais atual. podo haver desvio para uma obra inic ada anles da data de elaboração do planeamento caso a obra estive soe suspensa nessa dataeomés previsto paraarrtoma não tenha sido cumpn’do.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado 1 lmesesl

tue desvio compara oreale o planeado apenas paraa fase de obra, pelo que pressupte que a obra se inic ou no mês planeado para o efeito. o atraso ou auanço no inicio da ohoa, faro ao planeamento, émedido na rubrica anterior

A medIda deste desvio resulta da comparação entre o realizado atéà data como perfil de esrcução preuisto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 2 lmesesl

O dmsio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do Investimento
Em termos de desenvolvimento da execução dos trabalhos da TA’104 A: Foram desenvolvIdos trabalhos preparatórios de projeto, fornecimento de meio de enchimento das torres de desodorização, P55 e preparação de meios de
estaleiro, trabalhos nos plenos.

Aspetos mais relevante, do processo de desenvolvimento do inuestimruto, coosoanteafase em que o mesmo estivere de pendes do tais fases do caráter do investimentoeda sua dimensão Icontratação de estudos de engenharia, elaboração de estu dos, contratação de trabalhos de
topografia, geotccnia, etc., contratação de os tros seruiços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, reuisão do projeto, contratação de apoio às esproçtriaçtes, prestação desse apoio, aqulsição/eopropriação/servidão de terrenos, concurso para a obra,
Case de adjsadtcação, desenvolvimento da obra esua fiscalisaçãol, Deve ser dado relevo aos constrangimento. e dificuldades encontradas. e ao histmial em geral.
Destas notas devem coostae comentários aos desvios acima apurados cem geralajustificação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários
Não está prevista a inclusão em candí datura,

Indicar se o investiguento Í oi ob~eto de candidaturaafundos comunilários e, em caso aftrmativo. se a mesma foi aprosada, se está ainda em fase de instrução ou se foi preterida: em caso negatiuo, se está os não preuistaaindusãormcandidaturaaapresentar

se for caso disso, connplementar o. dadosreferidos com informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária milhares deeurotl

A preencher apenasnocanode a comparticipação escar já devadamente aprovada tstá em causa o apoio referentea este Investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de investimentos realizada.

A menção a “Investimento plurianual’ destina­se apenas adarllicar o caráter universal da ficha, visto que o Investimento anualá apenas um caso pan Icular do plurianual.

Entende­se °intestim eotto’ como o conjunto de processos que culminará na realicaçãoe conclusão de unta determinada empreilada mas que começa muito ante, da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc,, contratação de outros servlçosfassessorlas, contrataçao do projeto de engeoiharla, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eupropriações, prestação desse apoio, aquisição/etpropriação/servidão de terrenos, concurso paraa obra, ano de
adjudicaçao, desenvolvimento da obraesus fiscalização).

oentanto, por uma questão de maior loro e simplicidade, todos os dados’numêricos’ (valores, datas­mês ou ratiost presentes nesta ticha referem­se etclusivamtotte à empreitada, a qual rrpreseotta uma percentagem muito Imponante do valor global do Investimento. Considera­~
queoacompanhamento numérirov maissimplm e imediato se seconcentrar num processo isdividual sendo certo queaempreitada (incluindo o forneci m~toemoscatem de tquipamenlovj éde longo o processo individual sais relevante no comum dos investimentos­ Mas há que
acentuar que não são aproas os aspeto, “numérico? oue estãoaqsi em ~osaequr as notas sobre o desenv Ivimenlo do investimento devrma barcar as diversas compootentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: noscatnpos nos quais ésolicitadaai strodução de determina do mês, a data introduzi da tem de sera do primeiro dia do mês susere’ se oseeuinte tormato de insercão: “iunle”t.

LEGENDA: ______________~‘ introdução de dados
Nome da empresa

~ Águas do Te» Atiántico, S,A.
Denominação completa da em presa

Data de elaboração do planeamento 1 31­08­20221
Data formal de çonclusãodo processo de elaboração do plaseamen co: por definição, esta data refere­seoempreao último dia do mio erscausa

Designação do investimento

~ Conceção/Construção da Remodelação da ETAR de Arruda dos Vinhos
A designação do Investimento coinci de comadesignação da empresta da.

Mês de referência
Mis a que se refere a fiçha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo _________

O mês de começo da contagem do tempo refere­seà faturação e nao aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

se o inIcio da obra for posterIor à data de elaboração do planeamento, o começo do contagem do tempo coincide naturalmente cosi o mãs de inIcio da obra.

se oiniclo da obra foi antetioràdata de elaboração do planeamento, então o mês de cotneçoéomésaseguiraessa data mi, se a obra est~• rsuspensa, omês real Ova previsto paraaretoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de ouros)

Valor total estimado paraaetvspreioada. considerando a totalidade da sua duração, passadaefutuea,

consoanteafase, poderá basear~e apenas em estudos preliminares, ou incorporar ii a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tardo ao valor de adjudicação, ou mais tardeatraba Ibosamais ouaoutras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvio resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a obra eovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data lmilttareo deeueosl

Valor real ammulado desde o inicio da obra atéao mês de referência desta ficha, mesmo que esse iní cio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.

este valor tem de ser inferior àestimativa atual do valor total da o bra facimal: a igualdade custe apenas na situação de fecho da Investimento, paraa qual está prevista uma ‘olha prdpoia ficha de techol.

Graudeavançodaobra 1
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do vala real de obra acumulado atêàdata pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado Intesesl

esvio temporal, que compara oreatcom planeamento, tem sisal positivo em caso de atraso, esinal negativo em caso de antecipação.

desvio será fá real ou então a previsão mais atual. Pod haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa dataeomês previsto paraaret000a não tenha si do cumprido

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ____________ meses)

est desviocompara omeale o ptaseado apenas para afase de obra, pelo que pressupõe que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito. O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao plaseamesto, émedido na rubrica anterior

A adida deste desvio resulta da comparação entre orealirado atéà data com o perfil de ececução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 1
o desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores,

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do Investimento
C rato assinado em 09/03/2023.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do lsvestioento. consoantea fase em que omesmo estiver e dependendo tais (nos do caráter do investimento e da soa dimensão (contratação do estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
topografia, geofecnia, etc, contratação de outros serviços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eapropriações, presta~ desse apoio, aquisição/expropriação/servidão de terrenos, concurso paria obra
fase de adjudicação, desenvolvimento da obra esua (iscalizaçãol. Deve ser dado relevo aos ~On5trangimentos e dificu~ades enconIradas, e ao historial oro geral.
Destas notas devem constar comest~riO5 aos desvios a~ma apurados e em geral a justificação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários
Não está prevista a inclusão em candidatura a apresentar.
Indicar se o investimento foi objeto de candidaturaafundos comunitdrios e, cai caso afirmativo, se a metana foi aprovada, se estd ainda em fase de instesção ouse foi preteri da: em caso negativo, se está ou não prevista a inclasão em candidaturaaapmesentar

seI r caso disso, complementar os dados referidos com istormvção que se considere reievante para o efeito.

Comparticipação comunitária milhares deeueos)

A pmennclier apenas no caso deacompanidpação estar já devidameste apr orada, está em causa o apoio referenteaeste invesçimento especí fico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
Onúniero de ordem identifica o investimento, de acordo comasefeção de investimentos real cada

a ‘investimento plurianual’ destina­se apenas a dariticar o caráter universal da ficha, 5 sto que o investimento anualéapenas un caso particular do plurianual.

Entende­se cinvestimentor como o conjunto de processos que co minará na realizaç~ e conclusão de uma determinada empreitada mas que começa muito antes da mesasta (contratação de estudes de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnia. etc., contrataçãode outros serviços/ausessorlas, contratação do projeto deengenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoiokseupropriaçõrs, prestação desse apoio, aquisição/eupropriação/servidão deterrenos, concurso para a obra, fase de

adiudicação, desmivotsimenco da obraesua fiscalização).
oencanto, por uma questão de maior foco cumplicidade, todos os dudos”numêricos (valeres datas­mês ou rac,osf presentes nesca ficha refereni­se euclssivamente à empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera­se

queoacompanhamento ‘numérics’émais sim plese imediato se se concentrar num processo individuat, sendo cervo quea empreitada (incluindo o fornecimentoemontagem de equipamentos) ide longe o processo individual pais reie~ante no comum dos isvestimentos Mau há que
acentuar que não são apenas os aspetos st ~l~’co.” mie estao aqui em causaeque a~ n~~s sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais isolicitadaaintrodução de determinado mês, a data invodurida tem dtsera de orimeiro dia do mós sugere­se oseeulnce formato de Insercão: ‘lunlG’ã.

LEGENDA: introdução de dados
Nome da empresa

uas do Tejo Atlántico, 5.A.
Denominação compteta da empresa

Data de elaboraçio do planeamento 31 08­2022
Data formal de conclusão do processo de elaboração do planeammito: por detinição, esta data refere se sempre ao vitimo dia do mês em causa

Deslgnaçio do Investimento
Emissário Barcarena . controlo de caudais unitários
A designação de investimento coincide com a designação da empreitada.

Mês de referência
Mês a que se refere a fictsã

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo _________

O mis de começo da contagem do tempo refere­se à faturaçãoe não aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha

se o inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o cooneço da contagem do tempo coincide naturalmente com o mós de inicio da obea.

se o inicio da obta foi anterior à data de elaboração do planeamento, estão o mês de começo omêsaseguiraessa data (ou, se a o bra estiver suspensa, o mês real ou previsto paraaretomal.

Estimativa atual do valor total da obra Imil bares de

Valor total estimado paraaempeeitada, considerando a totalidade da sua duração, passadaefutura,

Cotsoantea fase, poderá basear­se apenas eon estudos preliminares. os, incorporar á a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou mais tardeatrabalhos amais oua outras alterações.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado ____________

Desvio resultante da comparação entreovalor total atualmente previsto para a obra eovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéá data Imil bares de euros)

vai or real acumulado desde o inicio da o bra ate~ ao mês de referência desta ficha, mesmo que esoe inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.

Este valor tem de ser intetiotàestimatina atual do valor total da obra (acima): a igual dade eulste apenas na situação de fecho do investimento, paraaquaf esta~ prevista uma tolha própria Ificha de fecho),

Grau de avanço da obra
Medida do estado de adiantamentu da obra, resultante do quociente do vala real de obra acumulado atéà data pelo vala total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara oreal como planeamento, tem sinal positivo em casu de atraso, esinal negativo em cato de antecipação.

Este deu será á real ou então a previsão mais atual. Pode haver desvio para o ma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o mis previsto paraaretoma não tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ____________

Este deser compara oreale o planeado apenas para afase de obra, pelo que pressupãe que a obra se iniciou no mês planeado para o efeito. O atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na rubrica anterior,

A medida deste desvio resulta da comparação entre oreajirado atéà data com o perfil de etecução pre~sco no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado tmeoesl

o desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
A empreitada no final dolo trimestre 2023 encontra­se em fase de concurso.O concurso engloba a TA’086 8 e a TA­089 (Beneficiaçlo do emiãsário de Barcarena ­ Reabilitaçio estrutural (Fase 2) e Controlo de Caudais)

Aspelos mais relevantes do procosso de desenvolvimento do investimento, consoante afase em que omeumo estiver e depeudendo tais fases do caráter do investimentoeda sua dimensão contratação de esta dos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratação de outros serviços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eopropriações. prestação desse apoio, aquisição/enprootriação/servidão de terrenos, concurso para a obra,

fase de adaudicação, desenvolvimento da o brae sua fiscalização), Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontrodas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentár,os aos desvies acima apuradoseem teralajustiticação dos afastamentos em relação ao planeado

Fundos comunitários
Não está prevista a inclusão em candidatura a apresentar,
Indirarse o investimento foi objeto de candidatutaafundos comunitários e, em caso afirmativo, seamesma foi aprovada, se está ainda em fase de instrução ouse foi preterida: em caso negativo, se está ou não previstaainclusão em candidatura aapresentur.

se for caso disso, complementares dados referidos tom informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária lmilhares

A preencher apenas no caso deacompartic,pação estar já devidamente aprovada. Está em causa o apoio referenteaeste investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de urdem identifica o investimento, de acordo comaseltção de investimentos realizada,
A menção ‘investinsento plurianual’ deotinase upenasaclarlficar o caráter universal da ficha, visto queoinvestimento anual éapenas um caso particular do plurianual.
tntende.se’inveotimeoto’ corno o conjunto de processos que culminará na realizaçãoe conclusão de uma determinada empreitada mas que começa muito antes da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboraçau de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
geotecnla. dc,, contratação de outros servaçou/asoessorlas, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão du projeto, contratação de apoio a~seupropriaçô~, prestação desse apoio, aq~itiçaofeuprupriaçãui~uervidão de terrenos, concurso para a obra, fase de

adjudicação, desenvolvimento da obraesua fiscalização).
No entanto. por uma questão de maior foco e simplicidade, todos os dados ‘numéricos’ (valores, datas­mês ou ratios) presentes nesta ficha referem­se eucluuivamente à empreitada, a qual representa uma percentagem muito in~orlanre do vala global do investimento. Considera’ue
que o ~ompanhamento’nu~érico’ émais simples e Imediato se se concentrar num processo individual, sendo cerro queaempreitada incluindo o fornecimento e montagem do equipamentos) éde longe o processo indlviduat mais relevante no comum dou inoestimentos Mau há que
acentuar que não são apenas os aspetos “numéricos’ que esrão aqui em causae que as notan sobre o desenvols,mento do insestimento derem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais e’ uoliciuadaaintrodução de determina do mês, a data introduzida tem de sera do orimeim odiado mês )sueere’se ooeeuinte formato de inuerrão: 9un (rI,

LEGENDA: introdução de dados
Nome da empresa
Águas do rojo Atlântico, S.A.
Denominação completa da empresa

Data de elaboração do planeamento 31 08­2022
Data formal de conclusão do processo de elaboração do planeamento: por definição, esta data refere se sempre ao ultimo dia do mês em ca usa

Designação do investimento
Plano de Digitalização ­ Sistema de Te)egestão da Águas do Tejo Atlântico lf Fase
A designação do inoestimento coincide com a designação da empreitada.

Mês de referência 23
Misaque se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo
o mês de começo da contagem do tempo refere­se à faturaçãoenão aos pagamentos nos termos da filonofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento, o começo da contagem do tempo coincide naturalmente comonsin de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior data de elaboração do planeamento, então o mês de começo éo mês aseguiraessa data ou, se a obra estiver suspensa, o mis real ou previsto ~raa retoma).

Estimativa atual do valor total da obra milhares de

Valor total estimado paraaempreitada, cootsaderando a totalidade da sua duração, passadaefutura,

Consoante a fase, poderá basear­se apenas em estudes preliminares, ou incorporar jáainfoemaçao relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou mais tarde atrabalhos a mais ouaoutrasaiteraçaen.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvio resultante da comparação entre o valor total atualmente previsto para a obraeovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data milhares de curou)

Vai or real acumula do desde o inicio da obra atéao mês de referência desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento,

Este talor tem de ser itferior àestimativa atual do valor total da obra acima): a itualdade csiote apenas na situação de fecho do investimento, paraa qual eutá prevista uma folha própria (ficha de fecho).

Graudeavançodaobra _________

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado atéà data pelo vala total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado __________

O desvio temporal, que compara o real cenn o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso e i nal negativo em caso de antecipação.

tste desvio será já real ou entãoa previsão mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a o bra estives se suspensa nessa dataeomêo previsto paraaretoma não tenha sido cumpri’do,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado )mesesl

este desvio compara oreale o planeado apenas paraafase de obra, pelo que pressupõe que a obra se niclou no mês planeado para o efeito, O atraso ou avan ço no inicio da obra, race ao planeamento, émedido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparação entre o realizado atéà data com o perfil de euecução premoto no planeamento,

Desvio temporal atual total face ao planeado meses)

o desnio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
elaborado o relatório final e aprovada a adjudicação em CE de 27 de março de 2023

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investImento, consoante afaoe em que omesmoestiver e dependendo tais fases do caráter do inveotinsentoeda sua dimensão (contrata~ do estu dos de engenharia, elaboração de estu dos, contratação de trabalhos de
topografia, geotecnla, etc,, contratação de outrou u.rviços/asse000rias, contratação do projeto deengenharia, elaboração do projeto, revisão do proãrto, contrataçào de apoio àoetpropriações, prestação desse apoio, aquisiçãofenpr~iaçãofservidão deterrenos, concurso paraa obra
fase de adjudicação, desenvolvimento da obra esua fiscalização). Deve ser dado relevo a os conutrangimentou e dificuldades ~oneradas, e ao historial em geral,

notas devem constar comentários aos desvios acima apueadoseem geralajustificação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o inveslimentofoi objeto de cardidaturaafundoscomrnitiriooç.em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esfá aindaem fase deinotrução ouse foi preteri‘da, em caso negativo, se ettá ou não presistaaincluuãoemcandidaturaaapreoentae

se for caso disso, complementar os dados referidos com informação que se ~sidere relevante para o efeito,

Comparticipação comunitária (milhares deeuros)

A preencher apenas no cano deacomparticipação estar já devidamente aprovada. gntá em causa o apo~’ relerenteaesteinvestimentoeupecllico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL ­3
O número de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleção de investimentos realizada.

a “investimento plurianuar destina­se apenasadai ificar o caráter universal da ficha, visto que o investimento anualê apenas um caso particular do plurianual.

Entende­se ‘investimento’ conto o conjunto de processos que culminará na realizaçãoeconclunãode orna determinada empreitada mas que começa muito ante, da mesma (contratação de estudos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de topografia,
gesteenia. etc., contratação de ootros serviços/asuessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eopropriações, prestação desse apoio, aqoisição/eopropniação/servidão de terrenos, concurso paraa obra, fase de
adiodicação, desenvolvimento da obraesoa liscaliração(.

oencanto, por oina q’,aestão de maior foco e simplicidade todos os dados ‘numéricos’ fvãtores, datas­mês oo ratios( presenies nesta ticha referem­se euclusivameorte à empreitada, a qual representa orna percentagem muito importante do valor global do Investimento. Considera­se
qot oacompanhamenso ‘numérico” émais simp~s e Imediato se se concentra, num processo individoal sendo certo queaempreitada fineluindo o torneci meorloernontagem de equipaenentosl éde longe o procmso individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas há que
acentuar que não são apenas os aspeto, numéricos’ que esf~ aqui em ~tsaeque as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarca, as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos tampos nos quaisésolicitada a introdução de determinado mês, a dava introduzi da tem de ser a do reinseiro dia do mis hogere­se oseeointe formato de insercão: iontef.

LEGENDA: introdução de dados
Nome da empresa
Águas do Tejo Atlántico, 5­A,
Denominação completa da em presa

Data de elaboração do planeamento 31­08­2022
Data formal de conclss ão do processo de elaboração do planeamento: por definição, esta data refere­se sempre ao último dia do mis em causa

Designação do investimento
Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcântara ­ Travessa da Horta Navia
A designação do investimento coincIde comadesignação da empreitada,

Mês de referência
Mésa qoe se refere a ficha

Mês real ou agora previsto de começo da contagem do tempo _________

O mês de começo da contagem do tempo retere­seà faturação e nao am pagamentos, no, termo, da tilosofia eeral adotada na ficha.

se oinicio da obra for posterior à data de elaboração do planeamento. o começo da contagem do tempo coincide naturalmente com o mis de InIcio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior à data de elaboração do planeamento, então o mis de começoéomésaseguiraessa data losi, se a obra est~~ rsuopensa, omis real ou previsto paraa retoma).

Estimativa atual do valor total da obra
Valor lo tal estimado paraaempreilada, considerando a totalidade da soa doraçao, passadaetulura,

Consoanleafase, poderá basear­a a penas em eslu dos prelimiriaees, ou incoe porar já a informação relativa ao orçamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicação, ou maio tardeatrabalhosamais ouaoolras alteraçues.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado __________

Desvio resulcãnle da comparação entre o valor noral atualmente previsto para a obra eovalor total planeado.

Valor real de obra acumulado atéà data (milhares de elarosl

Valso real acumulado desde o inIcio da o bra ali ao mis de referi nela desta ticha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboração do planeamento.

Este valor 1cm de ser inferior à estimativa anual do valos total da obra lacimal: a igual dade eviste apenas na situação de fecho do investimento, paraa qual está peevista uma folha própria fficha de lecho(.

Grau de avanço da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do vala real de obra acumulado atéàdasa pelo valor total de obra agoea previsto.

Desvio temporal real ou previsto do começo face ao planeado __________

O desvio temporal, que compara oreal como planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, esival negativo em caso de antecipação.

Este desvio nerã já real ou então a previsão mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboração do planeamento caso a o bra es tive sse sus pense nessa dalaeomis previsto paraaretoma não tenha sido cumprido,

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado 1 Imesesl

Este desvio compara oreale o planeado apenas para afase de obra, pelo que pressupõe que a o bra se iniciou no mi, planeado para o efeito­ D atraso ou avanço no inicio da obra, face ao planeamento, émedido na tu brita anterior,

A medi da deste desvio resulta da comparaç& entre orealitado atéà data com o perfil de enecução previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado __________

O desvio total resulta da soma das duas parcelas esteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do Investimento
Foi lançado o concurso em Junho de 2022. Revogada a decisão de contratar por falta de concorrentes.

Aspetos os ais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoanleafase em que omesmo es tiver e dependendo tais fases do caráter do inveseimeoltoeda sua dimensão fcontratação de estu dos de engenharia, elaboração de estudos, contratação de trabalhos de
topografia. geoteenia, etc., conleatação de outro, serviços/assessorias, contratação do projeto de engenharia, elaboração do projeto, revisão do projeto, contratação de apoio às eupropriaçõe,, prestação desse apoio, ~is~~/eopropriação/servidão de terrenos, concurso paraa obra,
tase de adjudicação, desenvolvimento da obraesua tiscalização). Deve ser dado relevo aos constrangimencos e dificuldades encontradas,e ao historial em geral,
Destas notas devem constar comenla’rios aos desvio, acima apuradoseem geralajustilicação dos afastamentos em relação ao planeado.

Fundos comunitários

Indicar se o investimento foi objeto de candi daturaafundos cemunitários e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se está ainda em fase de instrução ou se eoi preteri‘da; em caso negativo, se está ou não prevista a inclusão em candidatura aapresenear,

se for caso disso, complementar os dados rtteridos com informação que se considere relevante para o efeito.

Comparticipação comunitária lmilhaees de eurosl

A preencher apenasnocaso deacomparticipação estar já devidarnente aprovada. tstá em causa o apoio referenlea este investimento especifico, naturalmente.





RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO ÀEXECUÇÃO ORÇAMENTAL

DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2023 DA

ÁGUAS DO TESO ATLÂNTICO, S.A.

IN’IRODLIÇÃO

O Conselho Fiscal (CF) da Águas do Tejo Atlântico, S.A. (AdTA ou Entidade), aprcsentu o seu relatório

dc conclusões. referente ó análise do Relatório de Exccuç~o OrçanlenLal do prnieiro trimestre de 2023

(doravante designado por RI!O IT 23).

2. A cronologia da aprovaçao (ou n5o oprovaçao) do Plano de Atividades e Orçamento de 2023 (“PAO

2023”). e seus respetivos pareceres/aprovações, foi a seguinte;

Apronçô&P.recerct DMa

Ap~ovaçAo do Conselho de Adnu.dsLraçâo 29/1212012

Para­er do Reviaor Oficial de Contas 19/12)2022
PÃO 2023

Parecer do Conselho Fiscal 02/0112023

Nao fel aprovado pcta tJl’AM 24/0912023

N~o foi aprovado pelo SEI’ 23110/2023

7. Dcscriçlo dos factos que condicionam as nossas conclusôcs:

3.) Os tu em bs’os dos órgãos de gestão da 4411, na diria tieste ,IOssO ,­eIatórlo,jd têm con li te/atento de que

o PÃO 2023, conforme referido na nora 2, acima, não obteve a aprovação por paste da fiTAM e da

Tut~’lu.

3.2 O PÃO 2023, contissua a incorporar a previsão do (n,’estimenla a realizas’ no prazo da cosscnvão, isto

é, ceita cio 197.7 tal/laJes etc curas, o qual foi deiernslnado coas base cai preços cons&mtes de 2016

(tendo eis, conta ia Estudo eles Viabilidade Ee’ondtnkn e Fimr,weires apresentado). Ema consequência, ii

invcsiiu,ento preristo poderá estar desf?ssado co,,, a g’enlidarle atual.

3.3 O PÃO 2023 w,eontra—se condicionado, pelas thligêncir:sforss,uls e judiciais, cai cirs~w, Intespostas

contra a !SRSAII,pois cilada não e~viste um desJ&lro conclusivo sobre a apreciação dos desvios tarifários

dc 2021 e 2022, resperli’u’nente, ratão pela qna4 as Impactos desias suatémias não se eiwmslraits

repercutidos nas jnwJeçõcs do RifO IT 23. Acresce. eonrudo. qae, o desvio lar(fifrio dc 2022, sus clara

tiesle nosso relatório, tanto quantofátuos inj’ormatlos, a AJTA estima efeluna’ senso cos’paçfio de 210 mii

ouros nas dcmonstraçtsasJissuncclros dc ou/abro de 2023.
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RESPONSABILIDADES

4. Nos termos do disposto no arligo 25?, iø 2 e 3 e ao abrigo do artigo 44?, ii.’ 1, alí nea i) do Decreto­Lei

ii.’ 133)2013, de 3 dc outubro, o qual estabelece o Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial

(“RJSI1E”), éda responsabilidade dos titulares dos órgdas dc Adniinistraçào tias empresas póbHcas, a

preparaçóo dos REC) trimestrais por forma a especificar e divulgar o uivei de axecuçõn orçamenlitl,

incluindo e plaito dc investimentos e as respetivas tornes de financiamento, bem como as operações

financeiras contratadas.

5. A tossa responsabilidade. no anibito tios mesmos clipionias. éproceder à análise da infornsaç8o financeira

incluida no REO IT 23 e emitir um relatório de conclusões, raro o cí cilo, o Conselho Fiscal acompanhou

a atividade da AdTA ao longo do primeiro trimestre de 2023, através (1) da leitura das alas tias reuniões

da Co;nissao Executivo, do Conselho de Adtninistrttçõa e da Assembleia Geral, (ii) análise da infurniaçàt)

facultada pelo controlo de gestlo, (iii) de contacto e informaç6a trocada com a Administmçõo e seus

Serviçose (iv) analisamos o conteúdo do “Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro Irim,ieStrt

de 2023”. emitido pelo ROC da AdTA em 02 dc novembro dc 2023.

INFORMAÇÃO FINANCEIRA

6. O REO IT 23. apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execuçito) e os orçnmenlados

(previstos) pata o mesmo perí odo, na Dumonstnsçfle da Pesiç0o Financeira (“Balanço”) e na DcmnonstraçAo

dc Resultados:

6,1 RESUMO DA DEkÍ ONSTRAÇÃO DA tosiçÃo FINANCEIRA

Foi rnffinas 1’ tflaieuire dc 2023 (Acismotado) OuvIa

Domoomalraçle di Pomiça. Iln.ne.Ir. Rol % PÃO 1023 % absoluto

Aura aio co,tcm’Ic 4115 383 84% ‘181) 763 86% 4 020

Ativo’ cancale 93396 16% 79325 4% 14271

Tooldoatlvo 578931 100% 560090 100% t8391

Capliol, próprio, 114251 20% 114 003 20% 241

Pniolvo ISO “t’rrcnlt 427 794 74% 410865 73% ‘6919

Pas~vocorr*iite 36936 6% 3$ 222 6% 1714

Toiji do passivo 404 739 00% 446 087 80% IS 643

Total das capitais próprias epassivo $78 981 180% 560 090 100% 18891

Riçiodc liquideetorremile 2.5 23 0,2

Racmo dc autonomia manteira 211”. 20%

I’rozo ,ntdmo tio ps~amnca’oo 26 311 (4)
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6.1.1 (3 iaiw, falai execiilculu ,iela EnlI~lui1t’ no primeiro lr(,lleslre de 21123,_face cru plevisto. cij,reSeInfa 11111

e/anta posiiit’o de cerco de 18.8 miiitõt’.ç auras, devido, ,io,,ieadaflIe,lk’. (UM XegItifllL’S factos (coa.

desi’tox negativos e positivos):

a) Desvio positivo: Aumento de 32 rnilhaós de curas, na rubrica “Advos hitangve~s”, a qual se

apresenta superior ao previsto Este aumento, resulta de unia reduçao das amortizações

acumuladas (menos investimento firmei, face ao previsto, pois o investimento real no primeiro

trimestre de 2023, éinterior ao previsto (cm 2.5 milltocs de curas), alõm dc, reptesenlar 55% do

previsto:

1’ Irlrno.irg de 2023 (Acumuhi4a)
Invcsllnwnlo por Peco % ,lo

Inv..tlnicala cletoar lave ao l,tvatlmcntê real
Real £40 2023

orçanieiito ao P40 de 2023

Alivia jatiujalveis 1134 4 26 2792 32%

Ativos lixos langireis 15 10 103 13%

Init.tintenlos vI,, citrai, 1 649 1 245 141,141

TotaIs 2295 5491 2493 55%

ti) flesi’io positiva: Atmicnto da rubrica “impostos difcridos ativos” eni 1h milhões de curas, a qtial

se apresenta superior ao previsto. Este facto reflete, nomeadamente, a tendencia do aumento das

t’uhrieas do passivo nflo corrente.” Acréscimos dc custos de investimento eonirnttiul” e “Desvio

tarifúrio Passivo”, fico ao prcvislo, respctivanldntc.

e) Dgx,’to positivo: Aumento de 2 mulhacg de ettros, na rubrica “Tnveniãrios”. a qual se apresenta

superior ao previsto;

d) Desvio posiiivo: Aumento dc 6.7 n,ilhões de coros, nu rubrica “Clientes”, qual se apresenta

superior ao previsto. Este facto resulto, nomeadamente, da variaçtio dos pinos dc rcccbumncnto;

e) Desvie, negativo: Rcduçào de 1.9 nnlliães de cures, na rubrica “Outros ativos correntes”, devida

ao desvio na estiniativa de montantes a receber do Estado.

1) Desvio poxitlt’a: A mi enlo de? 7 nilltaes de cures, na rubrica “~‘aixa e seus equivalentes”. a qual

xc apreseilta stiperior lo pievixto. Cste Pauto, resulta da retraçào da cxecuçao elo Investimento e

da rcduçto da exceuçüo relaliva uns principais gastos operacionais.

6.1.2 O capital própria e.reculada pela 6ntidadr’ ar’ prislIL’irO ;.‘ii;iestre de 2023. jiwe ao previsto, apresenta

uni dest’lo pos ii (iv, de cena de 248 ml! ditos. ~jugiieaduuii’nje, em gaga/tudo da melheniu e/eis leigas dc

filie? III? QXCCU(’QO.

Plt5ina 3 deli

1W



6.13 O passivo totail eYeCItiUClt) pela Entidade no prinwilï i I~inieSilt de 2023.jhct’ tio prL’i’/sto, tIpieselItí l

uni das pio positivo de cerco de 18.6 njilliões de eurns, cai consequência. uoniendiviieine. do aii,nCJilO

do passivo não cv,a~e,ite. no moigente de 16.9 n,illu3es de ciclos. em resultado dos seg,uniesfactO.V

a) Desvio positivo: Aumento dc 7.1 milhões dc curas na rubrica “Acréscimos de custos dc

investimento contratual’. superior ao prcvisto, em resultado do nmcnos investimento firme

efetuado no primeiro trimestre de 2023 (o que implica, menos reduções desta n’brita por

contrapartida das amortizações acumuladas a reduzir ao ativo intangivcl — nota 6.1.1. a, acima).

b) Desvio positivo: ALimento de 0 tstilhôes de curas, na rubrica Desvio Tarfário Vassivo’,

superiores ao previsto. em rcsuhado da comuraçito na CXCCLIÇIiO dos principais gastos operacionais

da lintidade. tais como. ‘Pornecimcn(os e serviços externos” e Gastos com pessoal”.

6.2 RESUMO DAS DEMONSTRAC,’À’O DOS RESULTADOS

1 trtmaotrt da 2023
Eta mEien,s Desvio(Acisnulado)
______________________________________________ almioSWo
Denwastnçilo tIos resultados Real PAO 2023

Prcmtsçlo de scrviçes 22 678 22 71)5 (27)

g~djwdesscivtçosdecoaistimiçle(tFRlC 11) 2983 5 371 (2388)

Défice I(Supcravil) tarifário (2337) 5633 (7974)

Citando, vetiimtt varit~1oulc innstúriu (8161 (8811 65

ci,.scos,nviçusdecoam~ruç1o(tFRlf 121 (2 91(3) (5311) 238H

Fumrchucnlo e atrelçus t’ML’riIuI (8 8691 (13 3111 6449

(io,tuecommi PCSSØSI (34131 (4241) 828

Amorl(,aç&s (51571 (5069) (88)

Outro, ~ssioae pcrdsopmncioaaii (2191 (1911 (27)

Subsldlo~OInvetl)meiIlO 5202 1194 3

Outros r.ndtinenias e ganhos epencionais 20 22 (2)

Resuftados operacionais 3 089 3862 (773)

RrsuI(odosftnomlcciros (810) (1219) 499

Inipostos (522) (1112) 390

Rraollado Ilqialsio te periodo 1 757 1 531 226

imitA .J,isaIi. BOI 00(15 rRov AMOE3.StIfli 1 aS]

Re.d2ets.n ~crasIn.I, 13 155) 23 9~ (lb

nossa .p.r,~ ...Is (IS SIJI 2) 3h) 7 25’

tlom.Iodn ojtritlao.Ii 1h15 dta’)I astasi, S~)I( II 73$) 728)

bi”bunL,iio (7337 SiLmI I1(7M

Reip)W,e apecielomul’ COO óculo arIlrim 3 (aq 3 aU (7~3)
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Da anúlise efetuada pelo Conselho fiscal às principais variações identificadas na deinonsiraçfla dos

resultados. salientamos os seguintes factos:

a) As prcslaçõcs de serviços citeolitiani­se cm linha com o orçamento;

b) Os montantes doeorrontes da nplicaçào tIa IFRIC 12 (rendimento o gastos) regiatam var~aç&s opuslas.

face ao previsto, de 2.) milhões dc curas. em virtude da contração do inveslimento executado, face

no previsto (~0l~ 61.1 a).

e) O superavil tarifúrio executado no primeiro trimestre de 2023 (2.3 nulli&s de curas), face ao previsto

(déficit de 5.6 itulhões de curos). éfnvorãvel à entidade. cm aproxitnadnniente 7.9 nulhões dc curas,

o qual se deve, mniorituriamentc, Àredução face ao prevista, das rubricas, “Fornecimento e serviços

externos” e ‘Gastos com pessoal”.

d) Realce que o EBITDA (Ajustado) obteve um desvio favorável à Entidadc, face ao previsto, (te 7.2

milhões de curas, para o qual contribui o comportamento da execução favorável, proveniente da

redução dos principais gastos operacionais, a que não éalheio, a redução do inveslimento face ao

previsto.

ANÁLISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAÇÕES LEGAIS

7. Atendendo, nomeaclamcnle, no Decrelo.Lci n,” 1W2023 de OS de fevereiro (o qtial estabelece as

disposições necessárias à execução do Orçamento do Esiado para o ano 2023 “DLEO 2023”), obtivemos

as seguintes conclusões:

7.1 Mciv dos gasws operacionaIs sobre o vaimoe ele negócios (ii” lela .4,iigo 133,1k) DLEQ 2023)

E,,, MEar
Rilrio uns tastosopernclunnll sobrc ii ,oIi,nie do

Itoal IT 2023 RtaI li’ 2022 PÃO 1V 2023
ocgótla,

tI GASTOS OPERÁCIOtiIS (1) 10842 1293 11111

II) VOLUME DE NEGÓCIOS 22678 20851 22105

l’ItC %: (1)1(11) 47,5% 58,5% 40,9%

III~ ,0,,h II,b,li~. j,,il~,. 1n11,*tiii.,k í ,I,W,aC’,rflM,,,iS

Atendendo ao Dl P0 2023,0 “eito de rnt’ereacia” a considerar para a análise do cumprimento tcgal éo ano

de 2022, pelo que. constata­se a exisléncia de etnnprhnento legal na execução do primeiro trimestre de

2023, tISSIDI como, existe ctnnprimentu rcsultnnie da comparação com o orçamento.
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7.2 Gastos caiu pessoal. exeluIdo os i­elaiiwn aav Ón~’Oos sociais. cw­sigWos dos í mjniclos do cauEIpi*ueiIlO da

disposiçrvs legais, eia indei,wizaçtks por rescisão e das ,‘aloHzações reniimeraiói*is que seja,»

obrigalóiicrs, nos lermos do disposto na Lei do Orçwndnlo do Eçiaclo, hei» emito cio efeito do absentismo

(alí nea a. do n”4 do Ajilgo iJI’do DLEO 2023)

Em MEtir
Real IT Real 11’ PAO IT

Dncrlçna
2023 2022 2023

Gasto., com penoal DII 3413 3173 241

EÇeiioCovid ­ .186

Cnpholbiiç8iss (TPEI o Sobildine á e~ploraçto (SE) 272 256 337

0rj~àos sociais .101 .97

Absentismo II) — —

Total 3~84 3146 4473

(1) Su,,ic’,miesaqti iqmnid,’ na funil do ,wmlndo

Atendendo ao DLEQ 2023,o “ano de rcferênçia” a considerar para a anólkc do comprimento legal éo ano

dc 2022, pelo que, constata­se a cxislência de incuinjn’ias coto legal no execuçêo do primeiro trimestre de

2023. Toclovia, no confronto desde Indicador com o orçarnenlo. constata­se que existe cumprimento.

7.3 Coujunto dos enctuX’os coni dav!oeaçã.w. «judas de custo e aloianw,uo, as associados à fivra auroniót’ei

e tios encargos com coniiataçao de estudas. pai’eceres. pi vielas c’consuitc,rict (alí nea e. da n”4 do Angu

133’,

Em MEur
Real IT Ilcal IT PÃO Ir

Dncrlçio
2023 2022 2023

Gados com deslocaçftn e alojamnenlo e ajuda. du CUStO tatEar) li 4 32

Gastos Com a frota nutontôval (mnEur) 234 235 311

Oustuscoin estudos “ cce,cscpiujclos icom,~iIt 4 matar) 16 II 26

Tolal 267 252 369

Atendendo ao DLEO 2023,0 ‘aiIo de retbrëncia” a considerar para o análise do cumprimento legal 60 ano

de 2022. pela que. conçiatim­se a existência de inesnnprhnenta legal na cxecuçao do primeiro trimestre de

2023. No confronto desde indicador com a orçamenta. constam­se que existe cumprimento.

Póginaódc8



7.4 L’ndii’idunwn,o das ampiesas do setcn enipsesariul do Estar/o (a” 1 do AntRo 134”do DLEO 2023)

A vnriaç~o do endividainento brato, considerado pelo DLF,O 2023 (rcstallantc da eoinbinaç~o dos

indicadores apresentados no quadro. abaixol nflo pode ser superior a 2%. pelo que se constata que existe

cumprimento lc»al;

Real l’alorcs (M€)
i’ariiiçio do endlvldanienio

112013 4’F2022

F(nsnciaoiento Remunerado (Corronle e n~o Corrente) 186549 188 123

Capital Social 113 525 113 528

Novos Inve~Iinientou ao ano 2023 (Considerados no I’AO 2023) ­

~‘arlnçAo real de P.ndlvklarnenla de acordo com o Il~ 1 do art”
.0,52%

134 rio DL 1012023 ,ie~ de fevereiro

P40 2023 •5,00%

7.5 Recutwos Isiitnan,,s

A Entidade enconira­se em çumprimento”, isto ão n’de colaboradores tio final dc março dc 2023(412)

éinferior ao previsto para o PAO 2023 (476).

8. Outras obrigações legais:

8.1 P,­uw médio depngc:menios

De acordo com o n’2 elo artigo 26°do Decreto­Lei n” 84/20)9. a Entidade deverúapresentar as dividias a

fornecedores no site da intcnict. caso o i’MI’ seja superior a 60 (lias. Dado que a Entidade apresenta um

I’MP de 26 dias, este preceito legal aMo se aplica.

Acresce que. no âmbito do Programa Pagar a Tempo e Horas” e tendo eta consideraçlto as alterações

introduzidas pelo Despacho ii” 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro. Entidade deveria

apresentar um PMP igual 011 inferior a 41) dias, facto que se verificou, pelo que a Entidade cumpre cota

esta obrigaçflo legal.

8.2 Principio cha unir/rir/e je iesoura,­io

A AdTA nilo dispõe dc qualquer uplicaçao financeira fora do IGCT’, pelo que se cneonira Clii cumprimento

com o previsto no artigo 136” tia l.ei o”) 2/2022.

P~ginu 7 deR
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CONCLUSÃO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUÇÃO ORÇAMENTAL~ DO PRIMEI 110

TRIMESTRE DE 2023

9. Após o nossa revisk às análises apí t cotadas pelo Conselho de AdniinistraÇ~o, aos desvios idenlificados

entre as monloiites executados e previstos do primeiro trí meSIrC dc 2023, com cxccç&i das inaí trias
referidas nas notas), 7.2 e 7.3, acima (a ‘negrito”), nado de significativo ohegou ao nosso conhecimento

que nos leve a concluir que, a iniornmçlo financeira do AdTA. referente no primeiro iriineSIrC dc 2023.

nao esteja cm confosmidade. cm iodos os aspetos mateTialnlente relevonica, com a cxccuØo orçaniental

que lhe serve dc suporte naquela data.

lo. Sem afetar as nossas conclusóca, chamnnio~ a vossa atcnç~o que o “Relatório dc Exccuçtlo Orçamcnlal’

do 1” trimestre de 2023, nos Foi disponibilizado, numa verde “dralt”, cm 12 dc outubro de 2023, alám dc

que. o 02 tio novembro dc 2023. obtivemos as últimas informnçôes que solicitámos para terminar a sua

análise. Perante estes factos, o Conselho Fiscal somente lhe foi possí vel apresentar as sutis coiiclus~cs cm

08 de novembro de 2023. Face au exposto, recomendamos que a Entidade implomente procedimentos

internos, que lienhlicam de forma tempestiva (nomeadamente, dentro dos pratos definidos, corno

orientaç5o pelo acionista maiodt~rio), apresentar. junto dos órg~os de ftscnlizaçflo e dos restantes utentes

interessados, a inforinoçlo trimestral dos desvios orçamcntais, face à e~cectiçtto.

Lisboa. 08 de novembro dc 2023

~r
rrnnnui, Jn~édc SOIL~ Rvscnde Catarina Aloxantlm Carvalho Fiiis rairicla Isafral soas’ Coldinlis

tI’rcsldente (Vogal) (Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administração da
Águas do Tejo Atlântico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2023

Exmos. Senhores,

Introdução

1 Para efeitos do disposto no Decreto­Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Jurí dico do Setor Público Empresarial, procedemos à análise da informação financeira,
incluí da em Anexo, preparada pelo Conselho de Administração da Águas do Tejo Atlântico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2023, incluí da no documento em
anexo denominado por “Relatório de Execução Orçamental ­ 1.0 trimestre de 2023”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a análise orçamental, (ü) a análise financeira comparativa e (üi) a análise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 Éda responsabilidade do Conselho da Administraçâo da Entidade a implementação e
manutençâo de um adequado sistema de informação, o total e adequado registo das transações
financeiras ocorridas, bem como a preparação e submissão oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislação aplicável.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
perí odo e na elaboração de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista à identificação
de eventuais situações que, de um ponto de vista contabilí stico ou de controlo interno, entendemos
dever realçar.

Âmbito

4 Para a elaboração do presente Memorando de Acompanhamento efetuámos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

• Participação em reuniões efetuadas com os responsáveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessários;

• Consultados os balancetes e restante informação financeira relativos ao perí odo de três
meses findo em 31 de março de 2023;

• Obtenção de informação do grau de execução e desvios orçamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no perí odo de três meses findo em 31 de março de 2023.

b) Observação do cumprimento das determinações legais aplicáveis, no periodo de três meses
findo em 31 de março de 2023, no que se refere aos seguintes aspetos:

• Deveres de informação previstos no n.° 2 do artigo 26° do Decreto­Lei n.° 10/2023;
• Plano de contratação de trabalhadores previsto no artigo 131° do Decreto­Lei n.° 10/2023;

Prlcewaterhousecoopers & Associados — sociedade de Revisores Oficiais de contas, Lda.
Sede: Palácio sottomayor, Rua Sousa Martina, 1 ­ 3°, 1069­316 Lisboa, Portugal
Receçio: Palácio Sottoniayor, Avenida Fontes Pereira de Meio, n°16, 1050­121 Lisboa, Portugal
Tal: +351 213 599 000. Fax: +351 213 599 999. w~v.pwc.pt
Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Loros 314,000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°183 e na CMVM sob o n°20161485

P,ceoai,d’,o,.C,,p. a Ass,oado. ­ soo.d.de de Rqus,,n OÇ.oun d~ co,ua Ldi pe,teece é‘cd, de ,,adadn que sé, ,,,ne,s. di Pnctoiiohsus.c,spn i,ir,bdu& t,md.(
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• Plano de redução de gastos operacionais conforme previsto no artigo 133° do Decreto­Lei
n.° 10/2023;

• Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 1340 do
Decreto­Lei n.° 10/2023;

• Princí pio da unidade de tesouraria previsto no artigo 136° da Lei n.° 12/2022;
• Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolução do Conselho de Ministros n.°

34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e
• Princí pios do Bom Governo determinados pelo Decreto­Lei n.° 133/201 3, de 3 de outubro

c) Observação do cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a análise da situação contributiva da Entidade e das
comunicações e inspeções fiscais.

5 Nas circunstâncias, o trabalho efetuado não constitui um exame às demonstrações financeiras
da Entidade do perí odo de três meses findo em 31 de março de 2023, nem tão pouco uma revisão
limitada às mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no perí odo em análise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alí nea i) do n ° 1 do Artigo 44° do Decreto­Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusões

5.1 A demonstração da posição financeira e a demonstração dos resultados do perí odo de três
meses findo em 31 de março de 2023, assim como a evolução dos gastos e rendimentos face ao
orçamento e aos perí odos homólogos encontram­se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administração da Entidade, denominado por “Relatório de
Execução Orçamental ­ 1.0 trimestre de 2023”.

5.2 A Entidade deverá apresentar as dí vidas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 26 dias, portanto
inferior ao limite. No âmbito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideração as
alterações introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
Entidade deveria apresentar um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando­se assim
numa tendência de cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratação de colaboradores, nos termos do previsto no artigo
131° do Decreto­Lei n.° 10/2023, a Entidade encontra­se em cumprimento.

5.4 Conforme previsto no artigo 133° do Decreto­Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita à
redução ou manutenção do rácio dos gastos operacionais sobre o volume de negócios, a Entidade
encontra­se numa tendência de cumprimento comparativamente com o exercí cio de 2022 e
comparativamente com o orçamento.

5.5 Conforme previsto no artigo 133° do Decreto­Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita
ao plano de redução de custos, a Entidade encontra­se numa tendência de cumprimento, no que
respeita aos gastos com pessoal, gastos com frota automóvel, gastos com deslocações, alojamento e
ajudas de custo e gastos com pareceres, projetos e consultoria face ao orçamento, não obstante de
exceder os referidos gastos face ao perí odo homólogo.

Memorando de Acompanhamento Águas d° Tejo Atlântico, S.A.
Primeiro trimestre de 2023 PwC 2 de 3



5.6 Não foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no artigo 134°
do Decreto­Lei n.° 10/2023, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente à análise do Relatório de Execução Trimestral constatámos que a Entidade se
encontra ainda em cumprimento no que diz respeito ao princí pio da unidade de tesouraria previsto no
artigo 136° da Lei n.° 12/2022. Adicionalmente, e de forma complementar à informação divulgada no
Relatório de Governo Societário do exercí cio de 2022, indagámos junto dos responsáveis que a
Entidade se encontra a cumprir no exercí cio de 2023 com os Princí pios do Bom Governo
determinados pelo Decreto­Lei n.° 133/2013

5.8 Observámos ainda o cumprimento das obrigações fiscais, nomeadamente a entrega das guias
de imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situação contributiva da
Entidade estava regularizada e que não existiram comunicações e inspeções fiscais durante o
perí odo

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

2 de novembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
­ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

.\~‘

José es Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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